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19 et 20 Mars 2026

a I’Intercontinental
Hotel Dieu**¥x*
(Marseille)

90 HOMOLOGUES

25 SOCIETES EXPERTES

15 ATELIERS ET 3 TEA TIME

------



Votre 18éme édition de TOP DAF a
I'Intercontinental Hotel Dieu***** (Marseille)

“
{ 1 I

« Composez a la carte votre programme d’ateliers thématiques et

tables-rondes en phase avec 'actualité et vos enjeux

« Bénéficiez d'un planning de rendez-vous d'affaires ciblés et pré-
organisés avec les experts de votre choix en vue de découvrir des
solutions innovantes en réponse a vos projets

« Echangez et benchmarkez avec vos homologues lors de rencontres
informelles au moment des déjeuners, Tea-time, pauses café, mais
aussi lors du Diner de cléture de premiere journée, dans un cadre

privilégié et convivial

Au programme des 2 jours

JEUDI 19 MARS

08h45 a 11h40:
vos choix de rendez-vous

1Th50 - 12h30:
Ateliers thématiques

12h30 a 14h25:
Déjeuner

14h30 a 15h10:
Ateliers thématiques

15h15 a2 16h40 :
vos choix de rendez-vous

16h45 a 17h45 .
Perspectives croisées (groupe de
travail)

17h50 a 18h30 :
Ateliers thématiques

18h35 — 19h15:
vos choix de rendez-vous

A partir de 20h0O0 :
Cocktail en terrasse de I'Hotel et
diner dans la salle de restaurant

VENDREDI 20 MARS

08h45 a 09h25
vos choix de rendez-vous

09h35 - 10h15:
Ateliers thématiques

10h20 a 11h45;
vos choix de rendez-vous

11h55 a12h35:
Ateliers thématiques

12h45 a 14h15:
Déjeuner

14h20 a 15h:
Groupe de travall

15h05 a 17h15 :
vos choix de rendez-vous

17h15 : Fin de la Convention



JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 11H50 A 12H30

ATELIER 1 Réforme e-invoicing : conformité, puis optimisation ?

o . Les bons arbitrages a 6 mois de I'échéance
Animé par qUOdlent

ATELIER 2 Achats de classe C : enfin une solution pour
Animé par €'9, SPENDESK reprendre le contrdle

ATELIER 3 Le cash : I'enjeu 2026 — 2030 - face 2 la flambée
SR e A des frais bancaires
ANGEL

3 ATELIERS AU CHOIX DE 14H30 A 15H10

L'lA va-t-elle vraiment changer la facon dont
ATELIER 4 les DAF prévoient et pilotent l'incertitude ?
Animé par -
A Adapt1°®

ATELIER 5 Au-dela de la note de frais : Exploiter les agents IA
nimé par pour maitriser les dépenses de voyages d'affaires
rmee Y AVAN

ATELIER 6 Recouvrement 2.0 : statuts, litiges, encaissements

. .| . \ .
Animé par q U Od ent - ce qui change concretement avec la facturation
électronique



JEUDI 19 MARS

2 PERSPECTIVES CROISEES (GROUPE DE
TRAVAIL) DE 16H45 A 17H45

GROUPE DE TRAVAIL 1
q U O d I_Ie n't Facturation électronique obligatoire :
comprendre et agir avant ’échéance de
septembre 2026 grace a vos questions et
nos éclairages

GROUPE DE TRAVAIL 2

La maitrise est-elle encore possible
dans un environnement instable ?
Décider dans lincertitude, en temps
réel : le défi du DAF

A Adapt1®
/7~ N\

workday.

¥ 7

N -u_ /B

CONFERENCE /7.

TOP DAF




JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 17H50 A 18H30

ATELIER 7 |A & Finance : 8 regles d'or pour intégrer I'lA dans le
. quotidien du CFO sans mettre en risque la donnée
Animé par o EMAsphere

ATELIER 8 /-\ Agilité et confiance : redéfinir la performance
Animé par de la fonction Finance
workday.

ATELIER 9 Réforme de la facturation électronique en France

Animé par . enjeux stratégiques et choix de la Plateforme
DIBITAL Agréee
'
‘i

ECHNOLOGIES

A Namirial Cormpany



VENDREDI 20 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE O9H35 A 10H15

ATELIER 10 Comment fjabiliser et exploiter la donnée financiere
Animé par en temps réel ?
= symtrax

ATELIER M A générative, Analyse prédictive, Low Code : les

AmimS oar nouveaux outils pour les contrdleurs de gestion

¥ et les directions financieres.

ATELIER 12 Septembre arrive : Comment ecosio

animépar - @COSI|() transforme le casse-téte e-invoicing en
a VERTEX company opportunité stratégique’
3 ATELIERS AU CHOIX DE 11H55 A 12H35
ATELIER 13 Consolidation + planification : vous perdez 10
Animé par jours/mois pendant que d'autres pilotent en temps

réel

(®LucaNet

De la comptabilité traditionnelle au pilotage

ATELIER 14  Animépar financier 3.0 : le duo gagnant éditeur-
pennylane intégrateur.
ATELIER 15

Facturation électronique : Annuaire et

Animé par : . o .
P UOOZ @ mise a jour des référentiels, Yooz vous

prepare !



VENDREDI 20 MARS

GROUPE DE TRAVAIL DE 14H20 A 15H00

GROUPE DE TRAVAIL 3

Quelles sont les réalités de la mise en place
de U'lA dans les fonctions financiéres ?
Comment passer des POC a 'opérationnel ?
Quels sont les prérequis et les vrais leviers ?
Quelle démarche gagnante ?

Quels impacts sur les équipes et le DAF lui-
méme ?

Animeé par Armand ANGELI : Vice-Président du
Groupe Transformation Digitale et IA

L’ EQUIPE TOP DAF

Directeur de la Convention Adjointe Directeur de la Convention Responsable Logistique
Sébastien DELCROIX Eva FRANCISCO Laura Le Comte
06 61819292 eva.francisco@arcaneo- 01531079 50
sebastien.delcroix@arcaneo-group.com group.com laura.le-comte@arcaneo-group.com



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 11H50 A 12H30

ATELIER1 quadient

Réforme e-invoicing : conformité, puis optimisation ? Les bons arbitrages a
6 mois de I'échéance

Le périmetre réglementaire sur les factures fournisseurs reste concentré sur des
obligations de base : réception des factures électroniques, contrdles, remontée des
statuts de traitement.

En revanche, ce qui fait I'efficacité opérationnelle d'une direction financiere n'est pas
“livré"” par la réforme : automatisation du traitement, intégration dans I'ERP, workflows
d’approbation et délégations, pilotage par tableaux de bord, réduction des délais et
des litiges, amélioration du contrdle interne.

A 6 mois de I'échéance, I'enjeu n’est pas seulement de “cocher la case conformité” :
c'est de planifier et prévoir pour étre conforme a temps sans multiplier les chantiers,
les « bis repetita » et la charge des équipes.

A l'issue de l'atelier, vous aurez :

« Une feuille de route opérationnelle de mise en conformité sur les factures
fournisseurs : roles, jalons, (inter)dépendances, points de vigilance.

e Les limites d'une approche centrée conformité (risques de doublons, impasse sur
des clés de performances telles que l'automatisation, faible adoption métier) et
comment les contourner.

e Des fonctionnalités éprouvées sur le terrain pour accélérer la performance du
poste fournisseur :

o capture et fiabilisation rapide des données,
o rapprochement et contrdles,
o intégration automatisée dans I'ERP,
o workflows d'approbation et délégations scénarisées,
o quick wins a ROl court terme.
e Un temps de questions-réponses

Inscrivez-vous a l'atelier pour cadrer vos arbitrages, éviter les pieges classiques
(projet fragmenté, surcolts d'intégration, charge métier sous-estimée) et sécuriser ce
projet sur la durée.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 11H50 A 12H30

ATELIER 2 <€) sPeENDEsK

Achats de classe C: enfin une solution pour reprendre le controle

e Les achats de classe C — non stratégiques et souvent négligés — représentent
pourtant /0% des colts cachés et mobilisent une énergie administrative
considérable. Cet atelier explore comment reprendre le contrdle sans alourdir le
quotidien de la Direction Achats, grace a une approche moderne de
décentralisation. Découvrez comment des outils comme Spendesk, combinés a
I'lA, permettent de réduire drastiquement les colts de traitement tout en gardant
une visibilité totale sur vos dépenses.

e Intervenant: Geoffroy Pommier, Heads of Sales, Spendesk

Le cash:I’enjeu 2026 - 2030 - face a la flambée des frais bancaires

Dans un contexte économique exigeant, ou la gestion de la trésorerie devient
un enjeu stratégique et ou les établissements bancaires renforcent
progressivement la tarification de leurs services, la maitrise du cash s'impose
plus que jamais comme une priorité pour les entreprises.

Au cceur de cette équation : les frais bancaires.

Souvent complexes, parfois peu lisibles, ils constituent pourtant un levier
d'optimisation immeédiat et significatif lorsqu’ils sont analysés avec méthode.
A lI'occasion du prochain TOP DAF, nous y décrypterons les mécanismes de
facturation, identifierons les zones de vigilance et partagerons des retours
d’expérience concrets ainsi que les solutions actuellement déployées aupres
de nos clients.

Une intervention pragmatique et orientée résultats, pour redonner a votre
trésorerie toute sa performance.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 14H30 A 15H10

£\ Acaprr ATELIER 4

L'IA va-t-elle vraiment changer la fagon dont les DAF prévoient et pilotent
I'incertitude ?

Tout le monde parle d'Intelligence Artificielle en finance.
Prévisions plus rapides.

Décisions plus intelligentes.

Automatisation massive.

Mais une question reste ouverte :
Qu'est-ce que cela change réellement pour un DAF, aujourd’hui et dans les années
qui viennent ?

L'IA améliore-t-elle simplement la vitesse d'exécution ?
Ou est-elle en train de transformer en profondeur le modele de pilotage financier ?

La prévision restera-t-elle un exercice cyclique ?
Ou deviendra-t-elle un processus continu, capable d'anticiper plutdt que de subir ?

Lors de Top DAF, nous explorerons :
e Ou en est vraiment 'lA en FP&A
e Ce gu’elle permet déja concretement
e Et comment elle pourrait redéfinir la capacité du DAF a piloter dans un monde
incertain

Pas de promesses futuristes.
Pas de discours théorique.
Un regard lucide sur ce qui change et sur ce qui va profondément évoluer.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 14H30 A 15H10

ATELIER5 NAVAN

Au-dela de la note de frais : Exploiter les agents IA pour maitriser les
dépenses de voyages d’affaires

Pour la plupart des directeurs financiers, les frais de déplacements (T&E) sont I'un des
principaux postes de colts contrdlables, mais restent difficiles a encadrer sans freiner
la croissance. Rejoignez Navan pour découvrir comment les agents d'IA transforment
la gestion des voyages, passant d'un processus manuel opaque a un actif stratégique
autonome. Nous verrons comment I'l|A peut appliquer les politiques dés la réservation,
supprimer le rapprochement manuel et identifier des économies en temps réel
Apprenez ou I'lA peut prendre les commandes et ou 'humain doit conserver la main
pour maximiser le ROI.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 14H30 A 15H10

ATELIER 6 quadient

Recouvrement 2.0 : statuts, litiges, encaissements - ce qui change
concretement avec la facturation électronique

Recouvrement 2.0 : statuts, litiges, encaissements - ce qui change concretement
avec la facturation électronique
Les directions financieres concentrent logiquement leurs efforts sur la mise en
conformité e-invoicing. Mais une partie des équipes, souvent moins sollicitées dans
les projets, sera exposée au quotidien : les responsables et équipes recouvrement.
Car le cycle de vie d'une facture ne s’arréte pas a son émission ou a son intégration
dans I'ERP : il se poursuit jusqu'a I'encaissement, avec ses aléas (litiges, suspensions,
retards).
Avec la réforme, les statuts de traitement deviennent une donnée structurante : ils
serviront aux DAF et a la comptabilité, mais aussi au recouvrement pour prioriser,
accélérer la prise en charge des litiges et déclencher plus tét les actions quand les
échéances approchent ou sont dépassées.
Les statuts “en litige” et “suspendue” impliquent une mobilisation plus rapide. Et si le
statut “encaissée” n‘est pas remonté dans les délais contractuels (CGV / conditions
négociées), le dossier devra étre traité (avec un risque immédiat : une hausse
mécanique des taches non productives si les flux ne sont pas correctement
orchestrés).
Sur le papier, le mécanisme est simple. Sur le terrain, les questions sont décisives :
« Comment les statuts vous seront-ils communiqués et exploités (poussés ou sur
consultation, niveaux des alertes et notifications, régles de priorisation) ?
* Quelles regles de gestion pour le statut “Encaissée” : rapprochement bancaire,
état des virements, réception cheque ?
« Comment les plateformes et vos systémes (ERP, CRM, outil de recouvrement)
synchronisent-ils les informations clés sans ressaisie ni “angles morts” ?
* Quelles preuves et quelles données pour qualifier un litige, accélérer sa résolution
et sécuriser I'encaissement ?
e Quels impacts sur le DSO : pilotage, segmentation du portefeuille, scénarios de
relance ?
A la fin de cette matinée, vous disposerez
e D'une lecture “recouvrement” de la réforme : statuts, responsabilités, données
nécessaires.
e Des principaux risques opérationnels (perte de visibilité, ruptures de chaine,
ressaisies, conflits d’outils) et des leviers pour les éviter.
* Un temps de questions-réponses pour challenger votre organisation et vos outils.
Quadient partagera son éclairage et des retours terrain. Inscrivez-vous : les places
sont limitées.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

2 PERSPECTIVES CROISEES (GROUPE DE
TRAVAIL) DE 16H45 A 17H45

quadient  GROUPE DE TRAVAIL 1

Facturation électronique obligatoire : comprendre et agir avant I'échéance
de septembre 2026 grace a vos questions et nos éclairages

A 6 mois de la réforme : clarifiez vos choix et repartez avec un plan d’action

La facturation électronique approche, et avec elle une question simple : gu’'est-ce
qu’on fait, concretement, maintenant ?

Vous avez surtout besoin de visibilité, de maitrise et de décisions simples — pas d’'un
projet complexe qui mobilise tout le monde pendant des mois.

Cet atelier Quadient est congu comme un moment d'échange bienveillant et
pragmatique : vous venez avec vos guestions (et vos inquiétudes), nous vous aidons a
prioriser, arbitrer et sécuriser votre trajectoire.

Ce que vous allez couvrir (sans jargon inutile)
e Ce qui est obligatoire vs ce qui est “optionnel mais utile”
e Les décisions clés a trancher a 6 mois : qui fait quoi, quand, et avec quelles
dépendances (ERP, cabinets, prestataires...)
e Les piéges a éviter (projet trop “IT”, doublons, surcolts d'intégration, charge
équipe sous-estimée)
e Un chemin simple en étapes : conformité d’abord, optimisation ensuite (sans tout
_ refaire)
A l'issue de l'atelier, vous repartez avec :
e Une feuille de route claire (priorités, jalons, points de vigilance)
e Une checklist DAF pour piloter et sécuriser le projet
e Des quick wins possibles pour réduire l'effort et fluidifier le process (contrdles,
automatisation, circuit de validation...)
e Un temps Q&R pour traiter vos cas réels, sans tabou, dans un cadre convivial

Inscrivez-vous pour transformer le flou en plan d'action, réduire la pression et
garder la main sur vos arbitrages.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

2 PERSPECTIVES CROISEES (GROUPE DE
TRAVAIL) DE 16H45 A 17H45

./~ "\ GROUPE DE TRAVAIL 2
t\ Adaptl” \workday

La maitrise est-elle encore possible dans un environnement instable ?
Décider dans l'incertitude, en temps réel : le défi du DAF

Les décisions ne manquent pas.

Arbitrages budgétaires, investissements, pression sur les marges, allocation des
ressources.

Mais lorsque les hypotheses évoluent en permanence — volumes, colts, priorites,
trajectoire — la difficulté n'est plus seulement de prévoir.

Elle est d'examiner rapidement plusieurs options et d’en mesurer les conséquences
avant de trancher.

Le réle du DAF change de dimension.

Il ne s’agit plus de consolider des chiffres, mais d’'éclairer la décision, de confronter
des scénarios et de maintenir une trajectoire cohérente malgré l'incertitude.

Cet atelier montrera concréetement comment, en connectant données
transactionnelles, planification financiere et indicateurs clés de l'organisation, I'lA
permet:

o d'intégrer I'évolution des hypotheses dans les scénarios
e de visualiser immédiatement les impacts sur le P&L et le cash
o d'arbitrer avec une vision unifiée et structurée

L'enjeu n'est pas de mieux contrdler.
Il est d'affirmer le réle stratégique du DAF dans la décision.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

JEUDI 19 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 17H50 A 18H30

o EMAsphere  ATELIER 7

IA & Finance : 8 régles d’or pour intégrer I'lA dans le quotidien du CFO sans
mettre enrisque la donnée

En 2026, I'lA fait déja partie du quotidien des directions financieres mais son
usage reste souvent non cadré, non documenté et parfois risqué, notamment sur
les sujets de sécurité, de fiabilité et de gouvernance de la donnée. Cette
conférence propose une checklist claire et concrete de 8 regles d'or, construites
apartir de retours terrain de CFO, d'experts data et de spécialistes du reporting
financier. L'objectif n‘est pas de parler d'outils, mais de méthode :

@ Ou utiliser I'lA sans risque ?

@ Quels usages font réellement gagner du temps ?

@ Ou poser des garde-fous & vos équipes ?

@ Et comment structurer un cadre d’'usage responsable et efficace ?



-
3 ATELIERS AU CHOIX DE 17H50 A 18H30

wWorkddy ATELIER 8

Agilité et confiance : redéfinir la performance de la fonction Finance

Dans un environnement marqué par l'incertitude, la volatilité et I'accélération des
cycles de décision, la fonction Finance ne peut plus se limiter au contrdle et au
reporting. Elle doit conjuguer agilité opérationnelle et confiance stratégique pour
devenir un véritable partenaire de la direction générale.

A partir des études et analyses comparatives d’Aberdeen, et des retours
d’'expérience portés par Workday, cette session mettra en lumiére les pratiques
des directions financieres les plus performantes, celles qui modernisent leurs
processus, fiabilisent leurs données et renforcent leur réle dans la prise de décision.

Objectif : comprendre comment faire de I'agilité un levier durable de performance
et un avantage stratégique pour la fonction Finance.

2EnD ATELIER 9
TECHNOLOGIES
pary

A Namirial Com

Réforme de la facturation électronique en France : enjeux stratégiques et
choix de la Plateforme Agréée

Un atelier dédié aux évolutions clés de la réforme de la facturation électronique en
France, concu pour aider les entreprises a comprendre les impacts stratégiques,
opé€rationnels et organisationnels du nouveau modele, et a orienter le choix de la
Plateforme Agréée la plus adaptée pour soutenir des processus finance conformes,
efficaces et évolutifs.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

VENDREDI 20 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE O9H35 A 10H15

= symtra)( ATELIER 10

Comment fiabiliser et exploiter la donnée financiére en temps réel ?

Demain, chaque facture sera une donnée structurée, normalisée, transmise a
I"'administration fiscale.
Si ce projet est mal piloté, il peut devenir une contrainte supplémentaire pour vos
équipes.
Mais s'il est structuré intelligemment, il devient une opportunite :

o Simplifier les processus

e Réduire les retraitements

o Sécuriser les flux

o Et surtout, piloter plus finement la performance financiere
Avec la réforme de la facturation électronique, I'enjeu pour les directions financieres
dépasse la simple conformité.
C’est précisément I'angle que nous allons aborder durant cet atelier !



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

VENDREDI 20 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE O9H35 A 10H15

ATELIER 11

IA Générative, Analyse Prédictive, Low Code : les nouveaux outils pour les
controleurs de gestion et les directions financiéres.

ATELIER 12 €COSIO

a VERTEX company

Septembre arrive : Comment ecosio transforme le casse-téte e-invoicing
en opportunité stratégique

Le compte a rebours est lancé pour échéance francaise de septembre 2026, et de
nombreuses équipes finance ne sont pas préparées. Dans cette session, découvrez
comment la Plateforme Agréée certifiée d'ecosio élimine le stress de la conformité
francaise tout en positionnant simultanément votre organisation pour VIDA et les
mandats émergents en Europe et au-dela. Apprenez pourquoi les DAF visionnaires
choisissent des plateformes qui résolvent non seulement lexigence francaise
d'aujourd’hui, mais aussi la réalité européenne de demain—sans repartir de zéro a
chaque fois.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

VENDREDI 20 MARS

3 ATELIERS AU CHOIX DE 11H55 A 12H35

ATELIER 13 e LucaNet

Consolidation + planification : vous perdez 10 jours/mois pendant que
d'autres pilotent en temps réel

Mars 2026 : vos concurrents prennent des décisions stratégiques en 48h pendant
que vous attendez la cléture de février.

Lenteur des processus, systemes en silos... Dans un contexte ou 76% identifient
linstabilité économique comme risque majeur, cette lenteur n'est plus un irritant, c'est
un handicap compétitif. Découvrez les 3 arbitrages d'architecture qui transforment
consolidation statutaire et planification avancée en moteur de pilotage temps réel.

@ pennylane ATELIER 14

De la comptabilité traditionnelle au pilotage financier 3.0 : le duo gagnant
éditeur-intégrateur.

Yooz @ ATELIER 15

Facturation électronique : Annuaire et mise a jour des référentiels, Yooz
vous prépare !

Et si votre ERP ne suffisait plus face aux attentes de votre direction financiere ?
Automatisation, conformité, agilité : Yooz va plus loin.

Découvrez comment Yooz automatise votre gestion des factures au-dela des limites
de votre ERP, tout en garantissant votre conformité Iégale.

e Plug-and-Play : Intégrez simplement la démat’ a votre systéeme dinformation avec
250+ connecteurs natifs.

o Extraction intelligente : Profitez de la reconnaissance de données la plus avancée
du marche, grace a une combinaison unique d'IA, de Machine Learning et de Big
Data.

e Capture omnicanale : Traitez 100 % de vos factures, quel que soit le canal de
réception. Résultats ? Plus de 80% des factures automatisées sans parameéetrage
préalable.



Programme détaillé des Ateliers
Thématiques

VENDREDI 20 MARS

GROUPE DE TRAVAIL DE 14H20 A 15H00

GROUPE DE TRAVAIL 3

Quelles sont les réalités de la mise en place de I'lA dans les fonctions
financieres ? Comment passer des POC a l'opérationnel ?
Quels sont les prérequis et les vrais leviers ?

Quelle. démarche gagnante ?
Quels impacts sur les équipes et le DAF lui-méme ?

Animé par Armand ANGELI : Vice-Président du Groupe Transformation
Digitale et IA




